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Tendencia T06

Volatilidad e incertidumbre en mercados de
insumos y costos logisticos

Caodigo
Categoria

Criterio C2 - Riesgo de
desplazamiento ocupacional

Procesos transversales

afectados

Nivel de madurez

Definicién operativa

La tendencia se refiere al incremento estructural de la volatilidad e imprevisibilidad en el
precio y disponibilidad de materias primas, materiales industriales, componentes vy
servicios logisticos que utilizan las empresas manufactureras como insumos del proceso
productivo. A diferencia de los episodios histéricos de fluctuacion de precios, que eran
transitorios, el periodo iniciado en 2020 marca una ruptura: la volatilidad se ha vuelto la

norma operativa.

T06
Econdmica / Geopolitica

2 - Bajo: intensifica la carga de trabajo en roles de monitoreo de
precios y planificacién, pero no desplaza perfiles. Requiere
actualizacién de capacidades de analisis de escenarios y gestion de
contingencias.

Principalmente: Compras y abastecimiento y logistica de entrada y
salida.
En forma secundaria: Gestién de la produccion y planificacién.

4 - Tendencia madura: la volatilidad sistémica de mercados de
insumos y fletes es un fendmeno consolidado desde 2020; baja
incertidumbre sobre su persistencia estructural, aunque con alta
variabilidad en su intensidad coyuntural.

La tendencia se manifiesta a través de tres dimensiones interrelacionadas:

- Volatilidad de precios de

gran amplitud en energia (petrdleo, gas natural, electricidad), metales industriales
(acero, aluminio, cobre, niquel, cobalto), materiales de transicién energética (litio,
commodities agroindustriales (granos, azucar, cacao,
fertilizantes). La volatilidad tiene causas tanto estructurales —transicién energética,
fragmentacidon geopolitica— como coyunturales —conflictos armados, fendmenos

tierras raras, silicio) y

materias primas y materiales: oscilaciones abruptas y de

climaticos extremos, decisiones de carteles productores.
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+ Volatilidad de costos logisticos y de flete: fluctuaciones extremas en tarifas de
transporte maritimo, aéreo y terrestre, amplificadas por disrupciones en rutas
criticas (Canal de Suez, Canal de Panama, estrecho de Ormuz), congestion portuaria,
variaciones en disponibilidad de flota y recargos de combustible. El indice de Flete
Contenedorizado de Shanghai (SCFI) pasé de niveles de 1.000 puntos en 2023 a un
promedio de 2.496 puntos en 2024 —un incremento del 149%— antes de moderar
en 2025 [1].

« Incertidumbre arancelaria y de politica comercial: la imprevisibilidad de las decisiones
arancelarias de los principales bloques comerciales —en particular la politica
comercial de EE.UU. desde 2025, con un arancel minimo global del 10% y medidas
especificas adicionales contra China— introduce una tercera dimension de volatilidad
que afecta tanto el costo de insumos importados como la competitividad de
exportaciones manufactureras.

La nueva normalidad: la volatilidad como condicion estructural

El rasgo definitorio de esta tendencia es que la volatilidad ha dejado de ser un evento que interrumpe
un estado de equilibrio para convertirse en el estado base de los mercados de insumos. UNCTAD
(Review of Maritime Transport, 2025) |o sintetiza asi: “la volatilidad de los fletes se ha convertido en la
nueva normalidad”. El indice SCFI' acumula cinco afios consecutivos de oscilaciones extremas. Los
mercados de metales industriales llevan igual tiempo sin converger a un rango predecible. Las
decisiones arancelarias de las potencias comerciales cambian en semanas. Para las empresas
manufactureras, esto significa que la gestiéon de costos de insumos ya no puede operar bajo supuestos
de estabilidad: requiere capacidades permanentes de monitoreo, cobertura financiera y planificacién
de escenarios.

scri: Shanghai Containerized Freight Index, es el indice de referencia mundial que mide las tarifas spot (al contado) del
transporte maritimo de contenedores.

Nivel de madurez

La tendencia alcanza madurez de nivel 4: es un fenédmeno consolidado, reconocido por
todos los actores del sistema manufacturero global, con baja incertidumbre sobre su
persistencia estructural y amplio consenso sobre la necesidad de adaptar estrategias y
capacidades organizacionales en respuesta. Los indicadores clave son:

+ Persistencia documentada por organismos multilaterales: UNCTAD (septiembre
2025) confirma que los fletes de contenedores, granel y tanqueros “permanecieron
elevados y volatiles en 2024 y 2025, oscilando bruscamente ante tensiones
geopoliticas, cambios de politica comercial y desequilibrios oferta-demanda”. El
Banco Mundial proyecta una caida del 7% en los precios de commodities en 2026, el
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cuarto afio consecutivo de moderacion —lo que confirma la distancia aun existente
respecto a niveles pre-2022 [1][2].

+ Alta exposiciéon empresarial: el 60% de los encuestados en el Global Risk
Management Survey de Aon (2025) declara estar preparado ante el riesgo de
volatilidad de materias primas, pero cerca de la mitad experimenta impactos reales
pese a dicha preparacion —una brecha significativa entre confianza declarada y
experiencia efectiva [3].

+ Impacto arancelario masivo en 2025: el 82% de los lideres de cadena de suministro
reportd afectaciones directas de los nuevos aranceles de 2025 (McKinsey). El 25% de
los CFOs planeaba reducir contratacion e inversion de capital como respuesta. GM
anticipé un impacto de USD 4-5 mil millones en ingresos vinculado a aranceles;
Walmart elevé precios al consumidor en electrénica y juguetes [4][5].

+ Reconocimiento pleno en la industria: la gestion de la volatilidad de costos figura
como prioridad nimero uno o nimero dos en los informes de perspectivas del sector
de Deloitte, McKinsey, KPMG y Oliver Wyman desde 2022. El concepto de 'gestién
dindmica de costos' ha reemplazado al de 'gestion de costos' en los marcos de
referencia de las principales consultoras de supply chain.

En el Anexo A4.6 se presentan las evidencias empiricas a nivel internacional que
justifican el nivel de madurez asignado, incluyendo casos industriales demostrativos.

Factores impulsores

Geopoliticos y de seguridad

+ Conflictos armados y disrupciones en rutas maritimas estratégicas: los ataques huties
en el Mar Rojo forzaron la suspension del trafico por el Canal de Suez —que canaliza
el 12% del comercio mundial— a las principales lineas navieras. El desvio por el Cabo
de Buena Esperanza afiade mas de 6.000 km y semanas al transito Asia-Europa, con
impactos directos en costos de flete, seguros y disponibilidad de capacidad [9].

« Guerra comercial EE.UU.-China y fragmentacion del orden multilateral: el
escalonamiento de aranceles reciprocos, la expansiéon de controles de exportacién
sobre tecnologias criticas y la proliferacion de sanciones han generado un entorno de
'incertidumbre arancelaria permanente' para las empresas manufactureras con
cadenas de suministro globales. La imprevisibilidad de las medidas —que pueden
cambiar en dias— es tan disruptiva como su magnitud.
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+ Controles de exportacién de minerales criticos por China: como respuesta a las
restricciones tecnoldgicas impuestas por EE.UU., China implement6 controles de
exportacién sobre minerales criticos usados en semiconductores, baterias de EV y
tecnologias verdes (galio, germanio, grafito, tierras raras), elevando la vulnerabilidad
de las cadenas de suministro de alta tecnologia a la volatilidad geopolitica.

Estructurales y de transicion

+ Transicién energética y demanda de minerales criticos: la electrificacion masiva del
transporte y la expansion de energias renovables generan una demanda sin
precedentes de cobre, litio, cobalto, niquel y tierras raras, creando tensiones
estructurales de oferta que impulsaran volatilidad de precios por décadas. El
mercado del litio experimento sobreoferta en 2024 con caidas de precio, mientras el
cobre enfrentd volatilidad especulativa por anticipacion de escasez futura [3].

+ Climatico: las sequias, inundaciones y fendmenos climaticos extremos afectan
crecientemente la produccién de commodities agroindustriales (cacao en Africa
Occidental, soja y maiz en América del Sur, azucar y café en regiones tropicales) y
generan presiones impredecibles sobre costos de insumos para la industria
alimentaria y de envases. Los precios de huevos (+24,6%) y carne bovina (+8,8%) en
2025 ilustran la propagacion de shocks climaticos a costos industriales [3].

Ciclicos y financieros

+ Condiciones monetarias y ciclo del dolar: la fortaleza del délar estadounidense desde
la eleccion de Trump en 2024 deprimid los precios de los metales industriales
denominados en esa moneda. Las trayectorias divergentes de las tasas de interés
entre economias desarrolladas generan volatilidad en los flujos de capital hacia
mercados de commodities, amplificando los movimientos de precios mas alla de los
fundamentos de oferta y demanda.

+ Volatilidad especulativa en mercados financiarizados de commodities: la
financiarizacidon de los mercados de materias primas —donde inversores financieros
y fondos especulativos son actores dominantes— amplifica la volatilidad mas alla de
lo que justificarian los fundamentos fisicos. Los movimientos de precio del cobre y el
oro en 2024-2025 ilustran este desacoplamiento parcial entre precios financieros y
condiciones fisicas de mercado.
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Analisis prospectivo

Escenario de corto plazo (0-2 aiios)

El horizonte inmediato estara definido por la moderacion relativa de los costos de flete
maritimo —a medida que la nueva capacidad de flota entra en servicio y el mercado se
adapta a las rutas alternativas por el Cabo de Buena Esperanza— pero con persistencia
de la incertidumbre arancelaria y de politica comercial como principal fuente de
volatilidad. La revision del USMCA programada para julio de 2026 constituye un factor
de incertidumbre adicional para las cadenas de suministro de América del Norte. Los
precios de metales criticos para la transicion energética —cobre, litio, cobalto—
continuaran sujetos a alta volatilidad por la tensidon entre demanda creciente y
capacidad minera con largos ciclos de desarrollo.

Las empresas manufactureras que no hayan construido capacidades de cobertura
financiera, diversificacion de proveedores y planificacion de escenarios enfrentaran
compresion de margenes y disrupciones operativas episddicas.

Escenario de mediano plazo (3-5 afios)

En el mediano plazo, la volatilidad estructural de insumos persistira como condicion de
operacién, aunque con perfil de riesgo diferente al periodo 2020-2025. Los motores de
largo plazo —transicién energética, fragmentaciéon geopolitica, cambio climatico—
garantizan que la gestion dinamica de costos seguira siendo una funcién critica de
competitividad. Sin embargo, la adopcion masiva de herramientas de analitica
predictiva y IA para monitoreo de commodities y anticipacion de disrupciones logisticas
reducira el impacto de los shocks para las organizaciones mas avanzadas.

El SAP Procurement Imperative 2030 (Economist Impact) anticipa que las cadenas de
suministro seran mas regionalizadas, priorizando resiliencia sobre optimizacion de
costos, con mayor dependencia de inteligencia de mercado en tiempo real para navegar
la volatilidad. La funcién de compras se consolidara como funcién estratégica con
responsabilidad sobre la gestion del riesgo de costos de insumos a nivel
corporativo.
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Sefal de alerta: la incertidumbre de politica comercial como disruptora de la planificacion de
largo plazo

El hallazgo mas preocupante para la industria manufacturera no es la magnitud de la volatilidad sino
su impredecibilidad: como sefial6 una empresa manufacturera en el CFO Survey de la Richmond Fed
(2025), “las decisiones de planta y abastecimiento no pueden cambiarse de un momento a otro”. La
incertidumbre arancelaria actia como un impuesto oculto sobre la inversién: el 25% de los CFOs
planeaba reducir contratacién e inversién de capital como respuesta directa a la imprevisibilidad
arancelaria. Esta paralisis decisional —no la volatilidad de precios en si— es el mayor dafio econémico
de la tendencia sobre el sector manufacturero [4].

Impacto sobre los procesos transversales de la industria
manufacturera

La tendencia tiene impacto concentrado en los procesos de compras, logistica y
planificacion, con efectos secundarios sobre produccion y gestion del cumplimiento.

Tabla 1. Impacto actual y proyectado de la tendencia T06 sobre procesos criticos

Proceso Impacto  Impacto Descripcion del impacto

transversal actual proyectado

Comprasy Alto Alto Proceso mas directamente impactado. Actualmente:
abastecimiento gestion intensiva de riesgo de precios (contratos de

cobertura, contratos de largo plazo vs. spot),
diversificacion acelerada de base de proveedores,
monitoreo continuo de precios de commodities y
sefiales de disrupcién. A futuro: incorporacién de
analitica predictiva de precios e IA para anticipar
shocks; gestién de coberturas financieras para
categorias clave; disefio de cldusulas contractuales de
ajuste de precio y fuerza mayor adaptadas a alta
volatilidad. El perfil del comprador estratégico
incorpora competencias de analisis de mercado de
commodities, inteligencia geopolitica y gestion de
riesgo financiero.
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Proceso Impacto
transversal actual
Logistica de Medio
entrada

Logistica de Bajo
salida

Gestion de la Medio

producciény
planificacién

Produccion Bajo

Impacto
proyectado

Medio

Bajo

Alto

Medio

Descripcion del impacto

La volatilidad de precios de materias primas impacta
en las decisiones de dimensionamiento del almacén
de entrada: cuando los precios son favorables se
incrementan los stocks (lo que exige mayor capacidad
y gestién de almacén) y cuando escasean los insumos
se trabaja con stocks minimos (lo que exige mayor
agilidad de recepcioén). La variabilidad en los
voliumenes y frecuencias de entrega dificulta la
planificacién de recursos de recepcion. A futuro los
sistemas de gestiéon dinamica de inventarios
integrados con sefiales de mercado en tiempo real
ajustaran automaticamente los niveles de stock de
insumos. La intralogistica de entrada debera ser mas
flexible para absorber picos de recepcion durante
ventanas de precio favorable.

Impacto minimo en la intralogistica de salida: el
proceso de preparacion y despacho interno no varia
significativamente con los precios de materiales o
fletes externos.

La volatilidad de costos obliga a replantear ciclos de
planificacién: los horizontes anuales de presupuesto y
programacion se vuelven inoperativos sin mecanismos
de ajuste continuo. Actualmente: planificacion de
operaciones y ventas con mayor frecuencia de
revisiéon, escenarios alternativos de costo. A futuro:
planificacién rodante integrada con sefiales de
mercado de insumos en tiempo real; capacidades de
simulacién de impacto de shocks de costo sobre el mix
de produccion y rentabilidad por linea de producto.

Impacto indirecto: la volatilidad de energia 'y
materiales puede forzar decisiones de ajuste de
volumenes de producciéon o cambios de mix de
producto segun la rentabilidad relativa bajo diferentes
escenarios de costo. A futuro: las empresas con mayor
flexibilidad de proceso (manufactura flexible) tendran
mayor capacidad de adaptar el mix productivo ante
shocks de costos de insumos especificos.
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Proceso Impacto  Impacto Descripcion del impacto

transversal actual proyectado

Gestién del Bajo Medio La volatilidad arancelaria genera trabajo de monitoreo

cumplimiento normativo continuo, actualizacion de clasificaciones
arancelarias, revision de reglas de origen y gestién de
excepciones y exenciones. A futuro: las empresas con
operaciones en multiples jurisdicciones deberan
mantener capacidades de inteligencia arancelaria en
tiempo real como funcién permanente de
cumplimiento comercial.

Gestién de Nulo Bajo Impacto minimo en el corto plazo. A futuro, los ciclos

personasy SSO de expansién o contraccién de volumenes de

produccién derivados de shocks de costo pueden
generar necesidad de ajustes de plantilla o turnos,
requiriendo mayor flexibilidad en la gestién de la
fuerza laboral operativa.

Dimensiones del impacto ocupacional y sobre perfiles (C2 = 2 - Bajo)

El impacto sobre el empleo es principalmente de enriquecimiento y actualizacién de
competencias de perfiles existentes, no de desplazamiento. La tendencia no elimina
puestos sino que eleva el nivel de exigencia analitica y estratégica de los roles de
compras, logistica y planificacion. El riesgo de desplazamiento es bajo porque la
volatilidad requiere mas juicio humano experto: los mercados inciertos son
precisamente donde los sistemas automatizados tienen mayor dificultad para operar

sin supervision.

+ Perfiles con mayor transformacion de tareas: comprador/analista de compras
estratégicas, especialista en gestion de riesgo de commodities, planificador de
cadena de suministro, coordinador de logistica internacional, analista de costos
industriales, responsable de cumplimiento comercial.

Nuevas competencias demandadas: monitoreo y analisis de mercados de
commodities, uso de instrumentos de cobertura financiera (futuros, opciones,
contratos a plazo), planificacion de escenarios bajo alta incertidumbre, analisis de
impacto arancelario sobre estructura de costos, uso de plataformas de inteligencia
de flete y visibilidad de cadena de suministro, negociacion de clausulas contractuales
de ajuste de precio y riesgo compartido [13][14].

Perfiles emergentes de alta demanda: especialista en analisis de riesgo de cadena de
suministro, gestor de riesgo financiero de materias primas, especialista en
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inteligencia arancelaria y politica comercial, planificador de escenarios de cadena de
suministro.

« Impacto diferencial segun tamafio de empresa: las grandes empresas
manufactureras con acceso a instrumentos financieros de cobertura, plataformas de
inteligencia de mercado y equipos especializados, estan mejor posicionadas para
gestionar la volatilidad. Las pymes —que representan el 30% con problemas de flujo
de caja directos por volatilidad logistica [5]— carecen de estas capacidades y son mas
vulnerables tanto al impacto de la volatilidad como a la escasez de talento para
gestionarla.

Anexo A4.6. Evidencia empirica internacional

Mercados de materias primas

« UNCTAD, Commodity Price Index (marzo 2025): los precios de minerales, menas y
metales subieron un 23,6% interanual en marzo de 2025, alcanzando un maximo
historico. Los metales preciosos lideraron con un alza del 37,4%. El indice de Precios
de Commodities de la UNCTAD excluyendo combustibles alcanzé su mayor nivel
registrado —reflejo de la fuerte demanda de materiales para las transiciones
energética y digital. En contraste, los precios de combustibles cayeron un 3% en el
periodo [6].

+ Deutsche Bank Commodities Outlook (enero 2025): la incertidumbre sobre el
comercio global y el crecimiento 'ha aumentado materialmente'. La demanda
recuperada de metales industriales fuera de China 'no se ha materializado aun', con
la inflacion elevada y las tasas de interés altas como inhibidores. El mercado del acero
fue afectado por una caida del 20% en el precio del mineral de hierro durante 2024,
vinculada a la debilidad del sector inmobiliario chino. La produccion de aluminio se
esta reactivando en Europa tras la normalizacion de los precios de energia [7].

+ U.S. Census Bureau, Business Trends and Outlook Survey (agosto 2025): el 62,8% de
las empresas del sector de transporte manufactura reporté incremento de precios
pagados en 2025 vs. el 38,5% de agosto de 2024. En maquinaria, el 54,9% (2025) vs.
30,7% (2024). La presion de costos de insumos se intensificd en todos los subsectores
manufactureros relevados entre 2024 y 2025 [8].

« Banco Mundial, Commodity Markets Outlook (noviembre 2025): precio del petrdleo
Brent proyectado en USD 68/barril para 2025 (caida de USD 13 respecto a 2024) y
USD 60 para 2026. El mercado petrolero enfrentara superavit en 2026 por mayor
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produccién no-OPEC+ y demanda contenida. Sin embargo, los precios del gas natural
Henry Hub subiran a USD 3,90/MMBtu en Q4 2025y USD 4,30 en 2026 [2].

Costos logisticos y de flete

« UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025 (septiembre 2025): el comercio
maritimo crecera apenas 0,5% en 2025 tras el 2,2% de 2024, afectado por tensiones
politicas y reconfiguraciones de rutas. En mayo de 2025, el tonelaje a través del Canal
de Suez estaba un 70% por debajo de los niveles de 2023. El SCFI promedi6 2.496
puntos en 2024, un incremento del 149% respecto a 2023, con maximos de julio en
USD 3.600 por contenedor. El desvio por el Cabo de Buena Esperanza empujo los
ton-milla a un récord del 6% en 2024 [1].

+ J.P. Morgan Research (2024): la crisis del Mar Rojo afiadié 0,7 puntos porcentuales a la
inflacion global de bienes de nucleo y 0,3 puntos a la inflacion total en el primer
semestre de 2024. En la ruta Far East-Europa, las tarifas de contenedores se
incrementaron un 220% entre diciembre de 2023 y enero de 2024 [9].

« Xeneta / Freightos (2025): las tarifas de contratos de flete maritimo se mantendran un
50-70% por encima de los niveles pre-2023 bien entrado 2026. Aunque las tasas spot
de contenedores moderaron en 2025 respecto al pico de 2024, la reduccion de rutas
por el Cabo de Buena Esperanza y los recargos de combustible mantienen una
estructura de costos logisticos permanentemente mas alta que el periodo
pre-pandemia [10].

+ SupplyChainBrain (2025): los costos logisticos globales subieron un 12% en 2025
como resultado de la combinacién de congestion portuaria, escasez de camioneros,
incrementos de combustible y disrupciones geopoliticas. El 30% de las pymes
manufactureras reportd problemas de flujo de caja como consecuencia directa de la
volatilidad de costos logisticos [5].

Volatilidad arancelaria y politica comercial

+ Richmond Fed (diciembre 2025): la administraciéon Trump implementd en 2025 un
arancel minimo global del 10% sobre un amplio rango de importaciones, con
medidas adicionales sobre China y acciones producto/pais-especificas. El 25% de los
CFOs planeaba reducir contratacién e inversion de capital como respuesta a los
aranceles. La incertidumbre arancelaria se identificé como el principal inhibidor de la
planificacion de largo plazo en manufactura [4].
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Thomson Reuters Institute (2025): los aranceles han evolucionado 'de un dolor de
cabeza de compras a un riesgo sistémico que amenaza la continuidad de
proveedores, el cumplimiento aduanero y la estabilidad operacional en redes de
manufactura global'. La amenaza de aranceles de hasta el 200% sobre ciertos
productos chinos forzo redisefios urgentes de redes de suministro [11].

Bessemer Trust (enero 2026): GM prevé un impacto de USD 4-5 mil millones en
ingresos vinculado a aranceles. Harley-Davidson retird su orientacion de resultados
anual citando incertidumbre sobre costos de metales. Nike reasigna abastecimiento:
las importaciones de calzado desde China caeran del 16% al rango de un digito alto
para 2026. Walmart elevo precios en electrénica y juguetes [12].
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